CORPORATIVO, RESULTADOS

Ferrovial registra sélidos resultados en 2025,
impulsados por el buen comportamiento de todos los
negocios

La compadia consigue un incremento del EBITDA ajustado! del 12,2%, gracias a los crecimientos de
Autopistas y Construccion

La fuerte generacién de caja es resultado de los dividendos recibidos de proyectos de
infraestructuras y la rotacién de activos

Amsterdam, 25 de febrero de 2026.- Ferrovial, compania de referencia mundial en infraestructuras, anuncia
sus resultados financieros de 2025. Ferrovial cerrd el afio con un significativo crecimiento, respaldado por un
incremento sustancial de los ingresos y el resultado bruto de explotacién ajustado! (EBITDA ajustado, por sus
siglas en inglés) en todos sus negocios, principalmente en las autopistas de Norteamérica y en Construccion.
Ademds, la compaiia consiguié una fuerte generacién de caja, fruto de los dividendos obtenidos de los
proyectos de infraestructuras y la rotacién de activos.

Los ingresos ascendieron a €9.627 millones, lo que representa una subida interanual del 8,6% en términos
comparables, mientras que el EBITDA! ajustado se situé en €1.457 millones, un 12,2% mds en términos
comparables. El beneficio neto alcanzé los €888 millones en 2025, frente a €3.239 millones obtenidos un ano
antes, cuando la compadia contabilizé plusvalias por la venta de activos.

“2025 ha sido un afio sobresaliente para Ferrovial, que ha culminado con su entrada en el indice Nasdag-100
en diciembre. Registramos unos sélidos resultados, con un incremento significativo de los ingresos y del EBITDA
ajustado! en todas las divisiones de negocio. Nuestros activos en Norteamérica se han comportado
particularmente bien, y el negocio de Construccién ha superado su objetivo de rentabilidad”, dijo el consejero
delegado de Ferrovial, Ignacio Madridejos. "De cara al futuro, estamos centrados en acelerar nuestro
crecimiento en Estados Unidos, donde vemos una robusta cartera de oportunidades de nuevas infraestructuras
en autopistas y aeropuertos”.

Ferrovial cerré el afio con una sélida posicién financiera, con €5.088 millones de liquidez! y una deuda neta
consolidada® de -€1.341 millones, excluyendo proyectos de infraestructuras en ambos casos. Durante este
periodo, la compadia completd la desinversidn de su participacion del 5,25% en Heathrow (por €539 millones)
y de AGS Airports (por €533 millones), y obtuvo un récord de €968 millones en dividendos procedentes de sus
proyectos. En paralelo, Ferrovial cerré la adquisicién de un 5,06% de la autopista 407 ETR por €1.271 millones
e inyect6 €236 millones en la New Terminal One (NTO) del aeropuerto internacional JFK. La compafiia destiné
€657 millones al reparto de dividendos en efectivo (€156 millones) y a recomprar acciones (€501 millones).




Resultados operativos

Los ingresos de la divisién de Autopistas aumentaron un 13,7% interanual en términos comparables!, hasta
los €1.374 millones, gracias a un notable desempenio en Norteamérica, donde la compafiia recibié6 €880
millones en dividendos procedentes de sus proyectos. El EBITDA ajustado! subié un 12,2% en términos
comparables! a €990 millones.

Las Express Lanes en Estados Unidos experimentaron un fuerte crecimiento de los ingresos por transaccién,
superando la inflacién. En Canadé, la 407 ETR obtuvo un crecimiento del EBITDA! de doble digito, gracias a la
subida de los ingresos. Mientras, los ingresos por trayecto mejoraron un 11,7%.

La cartera de pedidos® de la divisién de Construccién alcanzé un récord de €17.438 millones y un margen EBIT!
ajustado del 4,6%, superando el objetivo medio de rentabilidad a largo plazo. Norteamérica representd el
46%, Polonia el 22% y Espafia el 14% del total de la cartera de pedidos®. Losingresos crecieron un 7,5% hasta
los €7.653 millones, mientras que el EBIT ajustado’ repunté un 24,2% hasta los €352 millones, ambos en
términos comparables’.

En la division de Aeropuertos, el proyecto de la NTO continda avanzando de cara a un afo importante para la
construccién y la integracion de los sistemas. La NTO ha alcanzado 25 acuerdos con compaiiias aéreas, de los
que 16 son contratos en firme y nueve son cartas de intencién.

La divisién de Energia obtuvo unos ingresos de €339 millones y un EBITDA ajustado’ de €3 millones.
Otros hitos

En 2025, la oferta de un consorcio liderado por Ferrovial fue preseleccionada para los carriles Choice Lanes de
la autopista I-24 Sureste en Tennessee y los carriles Express Lanes de la I-285 Este en Georgia. En febrero de
2026, la oferta de un consorcio liderado por Ferrovial ha resultado preseleccionada para el proyecto I-77 Sur,
en Carolina del Norte.

En diciembre de 2025, Ferrovial entré en el indice Nasdag-100®, un afo y medio después de su debut en el
mercado bursatil estadounidense en mayo de 2024.

Informacidn sobre conferencia con analistas
Ferrovial celebrard una conferencia para presentar los resultados de 2025 el 26 de febrero a las 15:00 CET /

09:00 a.m. ET. Puede hacer clic aqui para acceder, o visitar la seccion de Relacién con inversores en la pdgina
web de la compadia.


https://www.ferrovial.com/en/ir-shareholders/financial-information/quarterly-financial-information/
https://www.ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/
https://www.ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/
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PRINCIPALES MAGNITUDES
(Millones de euros)

2025 2024 Variacién 2

EBITDA ajustado? 1.457 1.342 12,2%

Beneficio neto 888 3.239
2025 2024
Deuda neta consolidada! 5.893 6.061

Variacién
2025 o

2024

' Medida financiera no incluida en las NIIF. Para obtener la definicién y la conciliacién con la medida NIIF mds directamente
comparable, consulte el apéndice «Medidas alternativas de rendimiento» del informe de resultados de 2025.
@ Variaciones en términos comparables.

EVOLUCION DE AUTOPISTAS 2025 VS 2024

Variacién
Trafico Ingresos por transaccién

NTE -4,7% 13,4%

NTE 35W 2,9% 11,6%

-66 7,4% 13,3%



6,1% 11,7%

*Traduccion al espanol a efectos meramente informativos. En caso de discrepancias entre la version espariola
ylainglesa, prevalecerd la version inglesa.

Declaraciones prospectivas

Esta nota de prensa contiene declaraciones prospectivas. Cualquier declaracion expresa o implicita contenida
en esta nota de prensa que no sea una declaracién de hechos histéricos puede considerarse una declaracién
prospectiva, incluidas, sin limitacién, declaraciones relativas a estimaciones y proyecciones proporcionadas por
la Compadiiay otras fuentes con respecto a la situacién financiera de la Compaiiia, su estrategia comercial, sus
planes y objetivos de gestiébn para operaciones futuras, dividendos, estructura de capital, asi como
declaraciones que incluyan las palabras "esperar’, “pretender”, “tener la intencién”, «planificar», «creer,
«proyectar», «prever», «estimar», <hard», «puede», «deberia», «objetivo», «anticipar» y declaraciones similares de
naturaleza futura o prospectiva, o la forma negativa de estos términos u otras expresiones similares, aunque
no todas las declaraciones prospectivas contengan estas palabras. Dichas declaraciones pueden reflejar
diversas asunciones de la Compadia con respecto a los resultados previstos y estdn sujetas a importantes
incertidumbres y contingencias comerciales, econémicas y competitivas, asi como a riesgos conocidos y
desconocidos, muchos de los cuales escapan al control de la Compaiia y pueden ser imposibles de predecir.
Cualquier previsién realizada o contenida en el presente documento, asi como los resultados reales,
probablemente variaran y dichas variaciones pueden ser significativas. La Compadia no garantiza la exactitud
o integridad de dichas declaraciones, expectativas, estimaciones y proyecciones contenidas en esta nota de
prensa, ni que cualquier previsin realizada o contenida en el presente documento se cumpla. Los riesgos e
incertidumbres que podrian provocar que los resultados reales difieran incluyen, sin limitacion: riesgos
relacionados con nuestras operaciones geogrdficas y divisiones de negocio diversas; condiciones y
acontecimientos econdmicos y politicos generales y el impacto que pueden tener sobre nosotros, incluyendo,
entre otros, los efectos sobre la demanda o la asignacion de fondos publicos en los sectores en los que
operamos, la volatilidad o el aumento de las tasas de inflacién y los tipos de interés, las fluctuaciones de los
tipos de cambio, el aumento de los costes y la disponibilidad de materiales, y otros efectos continuos, como,
por ejemplo, los cambios en los regimenes arancelarios, el conflicto entre Rusia y Ucrania y el conflicto en
Oriente Medio; nuestros riesgos legales y normativos, dado que operamos en entornos altamente regulados, y
el impacto de cualquier cambio en las leyes y normativas gubernamentales, incluyendo, entre otros, los
regimenes o normativas fiscales; el hecho de que nuestro negocio se derive de un pequefio ndmero de
proyectos importantes; los riesgos relacionados con la contratacién publica; el impacto de las presiones
competitivas en nuestras industrias, incluyendo el éxito de las licitaciones y la fijacién de precios; los riesgos
relacionados con nuestras adquisiciones, desinversiones y otras transacciones estratégicas que podamos
realizar; las amenazas cibernéticas u otras interrupciones tecnoldgicas; nuestra capacidad para elaborar
estimaciones precisas o elimpacto de los cambios en nuestras hipdétesis subyacentes, con respecto a los planes
de los proyectos, incluidos los plazos y los presupuestos de los mismos, y nuestra capacidad para cumplir las
expectativas contractuales al respecto; los impactos de accidentes, interrupciones u otros incidentes en las



instalaciones y emplazamientos de nuestros proyectos; nuestra capacidad para obtener la financiacién
adecuada o el acceso a capital en el futuro segln sea necesario y el impacto de la dependencia de acuerdos
de sociedades conjuntas y colaboracién; nuestra dependencia y capacidad para localizar, seleccionar,
supervisar y gestionar subcontratistas y proveedores de servicios; el impacto de determinados swaps y acuerdos
de cobertura que celebramos ocasionalmente; las limitaciones de nuestra capacidad para declarar y financiar
dividendos futuros u otras distribuciones, asi como los procesos y plazos de distribucién; nuestra capacidad para
mantener el cumplimiento de los requisitos de cotizacién continua de Euronext Amsterdam, Nasdaq Global
Select Market y las bolsas de valores espanolas; las demandas y otras reclamaciones de terceros o las
investigaciones de diversos organismos reguladores a las que podamos estar sujetos; nuestra capacidad para
cumplir con nuestros compromisos ESG u otras exigencias de sostenibilidad, incluidas las expectativas
cambiantes o contradictorias en relacién con la sostenibilidad y las cuestiones ESG; los riesgos fisicos y
transitorios relacionados con los efectos del cambio climatico; los riesgos relacionados con la adecuacién o la
existencia de nuestra cobertura de seguros y cualquier pérdidairrecuperable. y los demds factores importantes
incluidos bajo el titulo "Factores de Riesgo" de nuestro Informe Anual en el Formulario 20-F para el ejercicio
fiscal terminado el 31 de diciembre de 2025 presentado ante la Comisién de Valores de EE.UU. ("SEC") que estd
disponible en el sitio web de la SEC en www.sec.gov, ya que dichos factores pueden actualizarse periédicamente
en nuestras otras presentaciones ante la SEC. Todas las declaraciones prospectivas contenidas en esta nota de
prensa solo son vdlidas dnicamente en la fecha de la misma y, en consecuencia, no se debe confiar
indebidamente en dichas declaraciones. Renunciamos a cualquier obligacién o compromiso de actualizar o
revisar cualquier declaracién prospectiva contenida en esta nota de prensa, ya sea como resultado de nueva
informacién, acontecimientos futuros o de otro tipo, salvo en la medida exigida por la legislacién aplicable. Las
declaraciones prospectivas contenidas en esta nota de prensa se hacen de conformidad con las disposiciones
de puerto seguro contenidas en la Ley de Reforma de Litigios de Valores Privados de EE.UU. de 1995.
Pretendemos que dichas declaraciones prospectivas estén cubiertas por las disposiciones correspondientes de
puerto seguro para declaraciones prospectivas (o su equivalente) de cualquier jurisdiccién aplicable. Ademds,
algunos datos e informacién del sector que figuran en esta nota de prensa proceden de fuentes del sector. La
Compaiia no ha llevado a cabo ninguna investigacién independiente para confirmar la exactitud o integridad
de dichos datos e informacién, algunos de los cuales pueden basarse en estimaciones y juicios subjetivos. Por
consiguiente, la Compafia no garantiza la exactitud ni la integridad de dichos datos e informacién. Salvo que
se especifique lo contrario, la informacién contenida en esta nota de prensa no ha sido auditada, revisada ni
verificada por el auditor externo del Grupo. Por o tanto, la informacién aqui contenida debe considerarse en
su conjunto y junto con toda la demds informacién disponible pdblicamente sobre el Grupo.

Sobre Ferrovial

Ferrovial es una de las principales companias globales de infraestructuras, que transforma autopistas,
aeropuertosy energia en todo el mundo. Su distintivo modelo de negocio integrado abarca todo el ciclo de vida
de proyectos complejos, desde el disefio y la financiacion hasta la construccién, la explotacion y el
mantenimiento. La compaiia tiene presencia global y da empleo a mas de 22 500 personas en todo el mundo.
Norteamérica es el motor de crecimiento de Ferrovial. Alli ha desarrollado y actualmente opera cinco
autopistas en Texas, Carolina del Norte y Virginia, y gestiona la autopista 407 ETR en Toronto, Canadd. La
compadia también lidera el desarrollo de la nueva Terminal Uno del Aeropuerto Internacional JFK. Las
acciones de Ferrovial cotizan con el simbolo FER en tres mercados bursdtiles: Estados Unidos (Nasdag-100®,),
Espana (IBEX-35) y Paises Bajos. La empresa estd incluida en indices de sostenibilidad reconocidos a nivel
mundial, como el Dow Jones Best in Class Index.
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